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Gidi thiéu
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PHAN I. HIEU RO THI TRUONG
Du bao nhu cau thj trudng

Danh gia sy canh tranh trong nganh
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PHAN 2. TAO RA LQI THE CANH TRANH
Xac dinh vi thé canh tranh
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Nhim vao khe hd chi€n IUgC ...vvvveeiviiiiinenreeeenens

San 1ap khe hd: Chién lugc doanh nghiép
San 14p khe hd: Chién lugce tap doan

PHAN 3. QUAN LY RUI RO
Danh gia sy can bang gitia rdi ro va co hoi...........
Gidi han rui ro
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Phu luc A. Kim tu thap chién lugc........................
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LOI CAM TA

Chung t6i xin chan thanh cam on
BCG Portfolio Matrix, © Tap doan Boston
Consulting Group (BCG)".

1. Tam dich Ma trin Kinh doanh Boston clia nhém nghién ciiu Boston
BCG.



LGOI NOI AU

Trudc hét toi xin c6 doi 10i vai cac ban doc: Dling
mua cudn séch nay néu ban dang tim kiém mot cong
trinh phén tich chién lugc chuyén siu, mdi me, va c6
thé md ra cho ban mét con duong. Toi khong mudn
ban phé phén t6i trén Amazon la da xao xdo lai nhiing
khai niém kinh doanh ct rich, khong dua ra dugc mot
diéu gi mai!

Cudn sach nay don thuén la ban vé chién lugc kinh
doanh. Khong hon khong kém.

Doc gid ma cudn sach nay nham dén 1a cdc doanh
nhén s§ hitu nhiing doanh nghiép viia va nhd, hodc cic
quan ly cdp cao trong céc doanh nghiép 16n hon, muén
dua cong ty minh tién xa hon trong tuong lai.

Doc gid cia cudn sich nay khong phai la nhiing
nha quén ly thudc cac cong ty da quéc gia hay toan cau,
nhiing sinh vién t6t nghiép céc truong kinh doanh theo
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dudi sy nghiép lam chuyén gia tu van kinh doanh hay
diu tu dang khao khat hoc hoéi tu duy chién luge méi,

Doc gia cua cudn sich la tit cd nam doanh nhan
cing nhu ni doanh nhén.

Chién lugc c6 thé phiic tap, va rd rang 1a cic nha
nghién ctu ciing nhu cac chuyén gia tu van da lam cho
né thanh nhu vay. Tuy thé hau nhu vao moi lic moi
noi, cac khdi niém nay khong nhat thiét 1a phuc tap
dau. Nhiing van dé€ co ban ctia n6 thuc sy don gian va
dé hiéu.

Va cudn sich nay sé ban vé chién higc véi y nghia
don gidn va dé hi€u nhit cta no.

NO chia sé¢ vé nhiing di€ém c6t yéu nhét ciia mot
chién lugc - ban chat cua nhiing diéu ban cin biét d¢
1én mot chién lugc kinh doanh.

N6 khong phai 1a ly thuyét ning né, nhung vin
chuyén tai dugc thong diép.

N6 khong chia céc thuat ngii khé hidu.

O méi phén, cudn sich sé st dung nhiéu vi du sinh
dong ti thé gidi kinh doanh d& minh hoa - c6 thé 1
cc phong tap gym & Anh Quéc, bia T4y Ban Nha, kem
lanh ctia Y, dich vu chim séc stic khoe ctia ngudi My,
sinh hoat mang 1u6i (networking) ciia ngudi Uc, chuyén
hen ho ctia ngui Canada,...

C6 luc, cudn sich sé dung bang biéu thay cho tu
ngit d€ c6 dong thong diép.
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Cudn séch ndy dugc viét cho nhiing ai 6 rdt it thoi

gian dé doc sach kinh doanh, va khi ho ¢, ho mudn
thong di¢p chuyén tdi phdi cang don gian va dé hiéu
cang tot. Vi thé, cudn sich nay ngin thoi, ban c6 thé
doc khi di tau hodc may bay.

Chuc ban doc vui!
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